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Planejamento Orcamentario

Cenario:
® Ambiente adverso nas decadas de 8o e 90;
® Todos os esforgos voltados a gestao de curto prazo;

® Enfraquecimento do planejamento e do conhecimento
tecnicoda area;

® Marco legal a Constituicao Federal de 1.988;

Lei de Responsabilidade Fiscal.



PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

® PPAE LDO —Atendimento somente ao aspecto legal;
® Foco na Execugao Orgamentaria;
® Problemascom falta de dotagao;

Visao horizontal inexistente.



PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

® | — Plano Plurianual — PPA: um plano global definindo atraves de
programas, objetivos e metas para um periodo de quatro anos;

® Il — Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO: especifica e
quantifica as agdes e metas fisicas e custos financeiros para cada
exercicio, de programas previstos no plano plurianual;

® Il — Lei Orcamentaria Anual — LOA: estima a receita e fixa a
despesa de cada exercicio para executar as agoes previstas na lei
diretrizes orcamentarias.




LEGISLACAO

CF. art. 167, § 1°, "nenhum investimento cuja execugao ultrapasse
Uum exercicio financeiro podera ser iniciado sem prévia inclusao no
Plano Plurianual, ou sem lei que autorize a inclusao, sob pena de
crime de responsabilidade.”

¥ Lein®8.666/93 em seu art. 79, § 2°, inc. IV, determina que as obras e
servicos so podem ser licitados quando o produto esperado (metas
fisicas) estiver contemplado nas metas estabelecidas no PPA,

quando for o caso. Ja o art. 57, exige que 0s contratos cuja vigéncia

alem dos créditos orcamentarios tenham os respectivos
tos contemplados nas metas estabelecidos no PPA.




LEGISLACAO

statuto das Cidades — Lei n° 10.257/01, art. 4, § 2°, que o Plano
iretor (planejamento de longo prazo) deve ter suas diretrizes e
rioridades observadas quando da elaboragao do PPA, da LDO e da
LOA. Ja o art. 44 reafirma, como ja o faz a LRF, a necessidade de
realizacao de audiéncias publicas e demais debates por ocasiao da
apreciacaodesses trés instrumentos de planejamento e orgamento.

Lei 101/00 (art. 5°, § 59; art. 16, Inc. Il e § 1°; art. 17, § 4°), todas
apontando para a necessidade de compatibilizacao entre o PPA e os
demais instrumentos do sistema.

® O art. 48 ressalta a obrigatoriedade de transparéncia, pela
ivulgacao dessas leis por meio eletronico, a fim de que a sociedade
a ter acesso ao seu conteudo, e determina que elas devem ser
idas a audiéncias publicas.



LEGISLACAO

BC T 16.3 — Planejamento e seus Instrumentos sob o Enfoque
ontabil

lanos hierarquicamenteinterligados;

PPA (nivel estrategico, definicoes de metas para periodos de quatro
anos);

LDO (orientagdes para a elaboracao dos orgamentos anuais);

> LOA (nivel operacional, tradu¢cao em metas fisicas e financeiras dos
jetivos da Administracao Publica para o periodo de um ano).



PRAZOS E VIGENCIA

éncia do Plano Plurianual — até o final do primeiro exercicio
anceiro da gestao subsequente.

( By froano.
ano | 2oano |3t ano. | 42ano |30 ens | of | 2oumt.

|
Vigéncia do PPA Atual Vigéncia do PPA
Subsequente




CONTEUDO

nsagem;
ojeto de Leij;

Nexos:

Evolugao e Previsao da Receita;

Relagao de Programas;

Programas, Metas e A¢Oes;
Recursos Disponiveis;

se das A¢oes por Func¢des e Subfuncoes.



ELABORACAO

Analise dos recursos disponiveis;

Levantamento e analise de a¢cdes em andamento;
Identificacao dos programas, metas e agoes;

Criacao e levantamento dos indicadores de programas;

erminacao dos custos das agoes e programas.



ELABORACAO

Analise dos recursos disponiveis

PREVISAO DA RECEITA

(-) RECURSOS VINCULADOS AO ENSINO
(-) RECURSOS VINCULADOS A SAUDE
(-) LIMITES COM DESPESA COM PESSOAL



FINANCIAMENTO DO ENSINO

MUNICIPIOS

Minimo de 25% dos Impostos e Transferéncias na MDE

Receitas Resultantes de Impostos IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano

ITBI - Imposto s/Transmissao de Bens Inter Vivos

ISSQN - Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza

IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte

ITR - Imposto Territorial Rural

(caso tenha optado por fiscalizar e cobar, conforme CF, art. 153, §49, Inc i)

Transferéncias Cota Parte ITR

(caso nao tenha optado por fiscalizar e cobrar, conforme CF, art. 153, § 49, Inc I11)
Cota Parte IPVA

Cota Parte Ouro

FPM - Fundo de Participagao dos Municipios

ICMS - Lei Kandir (Desoneragao)

Cota Parte IPI Exportacao

Cota Parte ICMS




FINANCIAMENTO DO FUNDEB

MUNICIPIOS

FPM

Cota-Parte ICMS
Cota-Parte IPVA
Cota-Parte ITR
Cota-Parte IP| Exportacao
ICMS Leil Kandir - Desoneracyq

20%

) [
oot




FINANCIAMENTO DA SAUDE
MUNICIPIOS

Minimo de 15% dos Impostos Em Agoes e Servigos de Saude

IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano

ITBI - Imposto s/Transmissdo de Bens Inter Vivos

ISSQN - Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza

IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte

ITR - Imposto Territorial Rural

(caso tenha optado por fiscalizar e cobar, conforme CF, art. 153, § 4° Inc Ill
Cota Parte [TR

(caso ndo tenha optado por fiscalizar e cobrar, conforme CF, art. 153, § 4° Inc ll)
Cota Parte [PVA

Cota Parte Ouro

FPM - Fundo de Participacao dos Municipios

ICMS - Lei Kandir (Desoneracao)

Cota Parte IPI Exportacdo

Cota Parte [CMS




DEFINICOES

rograma de Governo: Instrumento de organizacao da Acao
overnamental

PROGRAMA

ACOES

-

PROJETOS ATIVIDADES OPERACOES ESPECIAIS

METAS
VALORES

rama identifica as Agoes necessarias para atingir os seus Objetivos,
e Projetos, Atividades e Operacoes Especiais, especificando os



Visam a solugao de
problema oudemanda

da sociedade

DEFINICOES

Instrumento de
acao
governamental

~

PROGRAMA

Articula iniciativas
publicas e privadas

N

Mensurado por
indicadores, metas e
custos estabelecidos
no PPA




DEFINICOES

Operagoes das quais

resultam produtos (bens
OU Servicos) \ /
ACOES

v

Contribuem para atender
ao objetivo de um
programa

Projetos

Atividades

Operacoes
Especiais




DEFINICOES

Resulta em produto que Geralmente da origem a
aperfeicoa ou expande atividades ou expande /
acao do governo aperfeicoa as existentes

\ PROJETO /
/

E limitado no tempo

N\ N



DEFINICOES

Visa a manutencao dos Resulta em produto
servicos publicos ou necessario a
administrativos ja manutengao de agao do
existentes governo

~_ ATIVIDADE /

E permanente e
continua no tempo



governo

Nao resulta em um
produto

|

Nao geram
contraprestacao direta
\ sob a forma de bens ou
servicos

DEFINICOES

Nao contribuem para a
manutencao das a¢des de

OPERACOES

N

Amortizacao e
encargos

ESPECIAIS

—

Representam,
basicamente, o

detalhamento da fungao
“Encargos Especiais”.

\ 4

N

Pagamento de
sentencas
judiciais

Operagao de
financiamento

Indenizagoes




PROGRAMAS FINALISTICOS
OU DE APOIO

PROJETO

ATIVIDADE

OPERACAO ESPECIAL

ESTRUTURA DO PPA

Expressam osresultados a
serem alcangados na solugao
de um problema

OBJETIVOS

INDICADORES

Unidade de medida que
verifica se o objetivo de um
programa foi alcangado

Unidade de medida que
verifica quando de um produto
foi ofertado poruma acgao.

META FISICA

ESTIMATIVA DE CUSTO

Projecao do custo necessario
para arealizacdo da acao.



ELABORACAO DE PROGRAMAS

* DESCRICAO:

* OBJETIVOS:

® JUSTIFICATIVA:

* INDICADORES:

* EVOLUCAO DOS INDICADORES:



INDICADORES

® Instrumento capaz de medir o desempenho do
programa. O indicador permite, conforme o caso,
mensurar a eficacia, eficiéncia e efetividade
alcan¢ada com a execugao do programa.

EFICACIA RELACAO DOS PRODUTOS E SUAS METAS
EFICIENCIA RELACAO DOS PRODUTOS E SEUS CUSTOS
EFETIVIDADE RELACAO DOS PRODUTOS E SEUS

IMPACTOS NASOCIEDADE




INDICADORES

EMPLOS:

dice de mortalidadeinfantil;

axa de escolaridade da populagao no Ensino Fundamental - %
Taxa de analfabetismo da populagao com mais de 15anos - %
Taxa de criangas subnutridas;

rcela dos servidores capacitados e treinados - %;

desemprego da populagao.



ELABORACAO DE PROGRAMAS

. Programa: 098
scricao: gestao do EnsinoBasico
jetivos: Melhorara qualidade do Ens. Basico no municipio

stificativa: O municipio vem apresentando queda nos indices
ficiaisdaeducacgao

Indicerecente e futuro

Indicadores: - Nota do Ideb 5 8,5

- Indice de reprovacéo 12% 4%
Evolucao dosIndicadores: 2018 2019 2020 2021
- Notaldeb 6,5 7,5 8 8,5

[ndice de reprovacdo  10% 8% 6% 4%



ACOES DE GOVERNO

As acoes sao operagoes das quais resultam produtos (bens ou
servigcos), que contribuem para atender ao objetivo de um
programa.

Descricao da agao;

Classificagao Institucional;

® Tipo (Projeto, Atividade ou Operacao Especial;
® Classificagao Funcional;

Metas Fisicas;

as Financeiras.



CLASSIFICACAO DA DESPESA SOB O ENFOQUE
ORCAMENTARIO

INSTITUCIONAL

Orgio e Unidade Orgcamentaria

FUNCIONAL
Funcao e Subfuncao

PROGRAMATICA

Programas, Projetos, Atividades, Operacoes Especiais

NATUREZA DA DESPESA

Categoria Economica, Grupo,
Modalidade de Aplicacao e
Elemento de Despesas




IFICAGAO DA DESPESA SOB O ENFOQUE ORGAMENTARIO
INSTITUCIONAL

Corresponde aos 6rgaos e as
unidades orcamentarias que
constituem o agrupamento de
servicos subordinados ao
mesmo Orgao ou reparticao a
que serao consignadas
dotacoes proprias.

EX.LOA - PREFEITURA:

(ORGAO) — SECRETARIADE ASSISTENCIASOCIAL
(U.O) Administracao Direta

(U.O) Fundo Municipal de Assisténcia Social

(U.O) Instituto de Assisténcia Social e Cidadania




DESPESA SOB O ENFOQUE ORGAMENTARIO

ORGAO ’
Servico de Agua e Esgoto

TIPO ADMINISTRACAO

1 — Direta

2 — Autarquia, Fundacao e Agéncia
9 - Fundo

UNIDADE ORCAMENTARIA
SAAE de Paulinia

03

CLASSIFICACAO INSTITUCIONAL

2

-

12




IFICACAO DA DESPESA SOB O ENFOQUE ORCAMENTARIO

FUNCIONAL
Portaria
Composto de um rol de funcdes MPOG
e subfuncoes pre-fixadas, servi- 42/99
ra como agregador dos gastos
publicos por area de acao go-
vernamental, nas trés esferas.
Trata-se de classificacao inde-
pendente dos programas.
EXEMPLOS
Legislativa
Judiciaria
Saude
Trabalho
Educacao
Encargos Especiais (neutra)




CLASSIFICACAO FUNCIONAL

COES SUBFUNCOES
— I .egislativa 031 — Acao L.egislativa
032 — Controle Externo
— Judiciaria 061 — Acao Judiciaria
062 — Defesa do Interesse Publico no Processo Judiciario
B8 - Essencial a Justica 091 — Defesa da Ordem Juridica
092 — Representacao Judicial e Extrajudicial
4 — Administracao 121 — Plane jamento e Orcame nto
122 — Administracao Geral
123 — Administracao Financeira
124 — Controle Intermo
125 — Normalizacao e Fiscalizacao
126 — Tecnologia da Informacao
127 — Orde namento Territorial
128 — Fornmacao de Recursos Humanos
129 — Administracao de Receitas
130 — Administracao de Concessoes
131 — Comunicaciao Social
O0OS - Defesa Nacional 151 — Defesa Aérea
152 — Defesa Naval
153 — Defesa Terrestre
06 - Seguranca Publica 181 — Policiamento
182 — Defesa Civil
183 — Imformacao e Inteligéncia
07 — Relacoes Exteriores 211 — Relacoes Diplomaticas
212 — Cooperacao Intermacional
08 — Assisténcia Social 241 — Assisténcia ao Idoso
242 — Assisténcia ao Portador de Deficiéncia
243 — Assisténcia a Crianca € ao Adolescente
244 — Assisténcia Comunitaria
09 — Previdéncia Social 271 — Previdéncia Basica
272 — Previdéncia do Regime Estatutario
273 — Previdéncia Comple mentar
274 — Previdéncia Especial
10 — Saude 301 — Atencao Basica
302 — Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial
303 — Suporte Profilatico e Terapéutico
304 — Vigilancia Sanitaria




ASSIFICACAO INSTITUCIONAL

0

ORGAO
Fundacao de Ensino de
Paulinia

UNIDADE ORCAMENTARIA
Fundacao Educacional de
Ensino Basico

CLASSIFICACAO FUNCIONAL

FUNCAO
Educacao

SUBFUN(}AO
ino Infantil

12

365




PROGRAMATICA

CLASSIFICACAO DA DESPESA SOB O ENFOQUE
ORCAMENTARIO

Composta por programas que
articulam um conjunto de acoes
que concorrem para um objetivo
comum preestabelecido, mensu-
rado no PPA, visando a solucao
de um problema ou atendimento
de uma necessidade ou demanda
da sociedade.

Cada ente
levanta os seus
programas

EXEMPLOS

Educacao de Jovens e Adultos
Combate ao Crime Organizado
Acesso a Alimentacao
Saude Familiar
Educacao Ambiental




CLASSIFICACOES: A FUNCIONAL PROGRAMATICA

ucacao

UBFUNQAO
nsino Infantil

12 5 0044
ORGAO
Findacao de Ensino de
Pallinia
DADE ORQAMENTARIA
d. Educ. de Ens. Basico
NCAO

PROGRAMA
Desenvolvimento do Ensino Infantil

Atividade

(Projeto, Atividade e Operagao Especial)
c¢ao do Ensino Infantil

PR luno Atendido
MET. 000 alunos/ano




CLASSIFICACAO: NATUREZA DA DESPESA

goria Economica: identifica os insumos das a¢oes, segregando-os em corrente
capital.

CATEGORIA ECONOMICA

DESPESA CORRENTE Nao contribui para formagao
(insumo corrente) ou aquisicao bem de capital

DESPESA DE CAPITAL Contribui para formac¢ao ou
(insumo de capital) aquisicao de bem de capital




CLASSIFICACAO: NATUREZA DA DESPESA

~ Identifica de forma sintética o objeto de gasto.
~Agrega os elementos de despesa de mesma natureza.

GRUPO DE DESPESA

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

DESPESAS

‘o 2 JUROS E ENCARGOS DA DiIVIDA

CORRENTES

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES

4 INVESTIMENTOS

DESPESAS DE
CAPITAL

5 INVERSOES FINANCEIRAS

6 | AMORTIZACAO DA DIVIDA

9 RESERVA DO RPPS

9 RESERVA DE CONTINGENCIA




CLASSIFICAGCAO: NATUREZA DA DESPESA

Indica se a execucao orcamentaria sera efetuada por
unidade no ambito da mesma esfera de governo, se por
outro ente da federacao, se por outra entidade privada
ou estrangeira. Também evidencia a dupla contagem
das execucoes orcamentarias, possibilitando a sua
eliminacao.



CLASSIFICACAO: NATUREZA DA DESPESA

MODALIDADE DE APLICACAO

20 TRANSFERENCIAS A UNIAO

30 TRANSFERENCIAS A ESTADOS E AO DISTRITO FEDERAL

40 TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS

50 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS SEM FINS
LUCRATIVOS

60 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS COM FINS
LUCRATIVOS

70 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES MULTIGOVERNAMENTAIS

71 TRANSFERENCIAS A CONSORCIOS PUBLICOS

80 TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR

90 APLICACOES DIRETAS

) APLICACAO DIRETA DECORRENTE DE OPERAGAO ENTRE
ORGAOS, FUNDOS E ENTIDADES INTEGRANTES DOS
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

DEFINIR




CLASSIFICAGCAO: NATUREZA DA DESPESA

. identifica os objetos de
stos, 0 que vai ser adquirido para consecucao das
oes.

lemento 51- Obras e Instalacoes: compreende todo o
gasto necessario anterior a realizacao da obra e os
gastos propriamente ditos de construcao.

Elemento 92 - Despesas de Exercicios Anteriores:
despesas de exercicios anteriores que foram
reconhecidas em exercicio posterior, sem restos a pagar
para suportar seu pagamento.

DOBRAMENTO FACULTATIVO DO ELEMENTO DA
SA: cada ente podera detalhar os elementos de
conforme a necessidade de informacao mais



DESPESA SOB O ENFOQUE ORGCAMENTARIO

3

3

30 01

TUREZA DA DESPESA

tras Despesas Correntes

ODALIDADE DE APLICAGAO
plicagdo Direta

LEMENTO DE DESPESA
Material de Consumo

SUBITEM DA DESPESA
bustiveis e Lub. Automotivos

ND

FONTE: STN



SIFICACAO DA DESPESA SOB O ENFOQUE ORGAMENTARIO NO BRASIL

Orqgao e U.O.

Fungéo < i Subfungéo

»

Unid. Adm

A
]
A 4

A
y

A 4

PROGRAMATICA

| |
Projeto Atividade |IOperacao Especiall
v
NATUREZA DA DESPESA
Categoria Econémica Grupo de Despesa Mod. de Aplicagao Elemento de Desp.
Pessoal e Enc. Soc. | | ||Aplicag&o Direta Vencimentos. O?Ijii?ri:)as
Desp. Corrente : Transf. a Munic.
Juros e Enc. Div. Pensdes
1 [ Transf.aEst. ||| | Vi
Outras Desp. Co. AN SHaici=Sls Sent. Judic. Vinculadas
Investimentos Transf. a Ent. [Indeniz. e Rest. |
Priv. s/ fins luc. Etc.
Invers. Financeiras Etc.
Amort. Divida




EXEMPLO 1

DADOS PROGRAMA: DIREITO ANOS, DIREITOS DE TODO
EXTRAIDOS AGAO N 0 0 gad 0 -. e dOo Adole
DO PPA (X1 a agéo de Risco
X4) PRODUTO: Criangas Resgatadas e Cidadaos
META FiSICA P X1: Atender 1.000 CRIANCAS
LOA - ANO X1
ORGAO Secretaria de Ass. Social
INSTITUCIONAL , -
UNIDADE ORCAMENTARIA Fund. da Crianca e Adolescente
FUNGCAO Assisténcia Social
FUNCIONAL < A oA
SUBFUNCAO Assisténcia a Crianca e ao Adolescente
PROGRAMA DIREITOS HUMANOS, DIREITOS DE TODOS 5.000.000,00
PROGRAMATICA PROJETO / ATIVIDADE / Resgate da Cidadania da Crian¢a e do Adolescente em 1.500.000.00
OPERAGOES ESPECIAIS Situacao de Risco SIS
Categoria Econémica (CE) Grupo de Modalidade de Elementos de Valor p/ E.D. Fonte de
9 Despesas (GD) Aplicacao (MA) Despesas (ED) (R$) Recurso (FR)
Aplic. Direta Pessoal Civil 700.000,00 Ordinaria
P le Enc. :
essoale Enc Aolic Dicta |Obrig. Patronais 200.000,00 | Ordinaria
Juros e Encargos T
Despesas Correntes Aplic. Direta Diarias - Civil 50.000,00 Ordinaria
Aplic. Direta Material de Consumo 70.000,00 Ordindria
NATUREZA DA Outras Desp. Cor. Tore Dot Outros Serv. T 200.000.00 | Ordinaria
DESPESA plic. Direta u ros. e.rv. erc.. .000, nan
Aplic. Direta Mat. Distrib. Gratuita 10.000,00 | Ordinaria
Aplic. Direta Equip. e Mat. Perm. 170.000,00 | Ordinaria
. Aplic. Direta Obras e Inst. 95.000,00 | vinculada
Investimentos = — — T
Despesas de Capital o espesas de Exerc. Ant. rdinaria
Y Y Aplic. Direta 5.000,00
Inv. Financeiras | ... | ... ] .
Amort. Divida | ... | .. 1 .. 1 ..




EXEMPLO 2

POR AP OIO () PARA N » N XORD
DADOS PROGRAMA: OUAL IDAD
EXTRAIDOS ACAO: Alimentacia Eseols
DOPPA (X1a
X4) PRODUTO: Aluno Alimentado
META FiSICA P X1: Atender 100.000 CRIANCAS
LOA - ANO X1
ORGAO Secretaria de Educacgao
INSTITUCIONAL . -
UNIDADE ORCAMENTARIA Secretaria de Educagao
FUNCAO Educacio
FUNCIONAL - )
SUBFUNGCAO Ensino Fundamental
PROGRAMA SUPORTE E APOIO EFETIVO PARA UMA EDUCAGAO DE 8.000.000.00
QUALIDADE B
PROGRAMATICA PROJETO / ATIVIDADE /
~ Alimentacao Escolar
OPERACOES ESPECIAIS ¢ 6.000.000,00
Cat ia Econémica (CE Grupo de Modalidade de Elementos de Valor p/ E.D. Fonte de
ategoria Economica (CE) Despesas (GD) Aplicacao (MA) Despesas (ED) (R$) Recurso (FR)
Pessoal e Enc Aplic. Direta Pessoal Civil 1.000.000,00 Ordinaria
' Aplic. Direta Obrig. Patronais 400.000,00 Ordinaria
Juros e Encargos O R
Despesas Correntes Aplic. Direta Diarias - Civil 25.000,00 ] Ordinaria
Aplic. Direta Material de Consumo 4.000.000,00 | vinculada
NATUREZA DA Outras Desp. Cor. -
DESPESA Aplic. Direta Outros Serv. Terc. 200.000,00 | vinculada
Aplic. Direta B Ordinaria
Aplic. Direta Equip. e Mat. Perm. 170.000,00 | Ordinaria
Investimentos Aplic. Direta Obras e Inst. 200.000,00 Ordinaria
Despesas de Capital I Despesas de Exerc. Ant. Ordinaria
Y P Aplic. Direta 5.000,00
Inv. Financeiras e e
Amort. Divida T T




TAS DA DESPESA SOB O ENFOQUE ORCAMENTARIO

FIXACAQ > | Aprovagédo da LOA e Abertura de Crédito
Adicional
PROGRAMACAO | = Financeira
LICITACAO => Melhores Condigdes para o Estado
EMPENHO =2 comprometimente do Crédito Orgamentario
LIQUIDACAO =>| verificagao do Direito Adquirido pelo Credor
PAGAMENTO = Entrega do Numerario ao Credor




ACOES DE GOVERNO

d. DaAgao: 2.023

ao — descricao daagao: Capacitagao de Professores
lassificagao Institucional: 02.06.08

ipo: Atividade

Classificagao Funcional:12.365

Metas Fisicas 2018 2019 2020 2021
80 100 130 180

financeiras 2.000,00 5.000,00 8.000,00 25.000,00



CICLO DE GESTAO DO PPA

* REVISAO

* AVALIACAO

* ELABORACAO

* MONITORAMENTO
°* IMPLANTACAO



